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English (1)

This Course intends to stimulate students to use the English language in their career path. It
provides the students with a wide range of vocabulary and grammar in addition to the essential
reading and writing skills necessary for the current globalization era. This course focuses on the
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proper use of English language through exercises dealing with essential grammar and structure.
The course can serve as basic for revision and as means of practicing new material. The course
will use self-explanatory texts and exercises to enable the student to understand the meaning of a
variety of widely used vocabulary. The course also intends to enhance the students' written and
oral communication skills with emphasis on how a student can present him/herself and his/her
ideas in clear English. The course will also deal with reading comprehension and contains some
simple topics related to current legal, economic, social, and political issues.
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Business English (2)

This course is an Extension to English (1). It introduces the use English language in business. Its
main objective is to improve students' skills in writing and presenting business reports. The
course covers major areas of business such as Marketing with the objective of defining
marketing, discussing marketing research, brainstorming promotional companies describing the
benefits of customer loyalty, presenting sales techniques and strategies. The course will also talk
about accounting issues such as budgets, and discuss the financial reports. Furthermore, the
course will discuss human resource management issues such as employee commitment, employee
retention, performance evaluation, and hiring and promotion practices.

g il &l

Dl s dlinla o) ghai g (5 ladll ¢ Al (o jatl) ¢ AEN Cile g sall o) el e Jaidy
Al Jue Yy dillaal 4y )il Jee ) 4l Juell (el Jaalls soladll deadl G
Sl @llal) Halill a5 ¢ alill dda QL) (g paall g el o Al 68 5 Lo il 5 (Aabisal)
il pand = 55 ae (48 o paill 5 o gualic) (g ladll daall ¢(goladll dawall (8 2l -4y lail)

(g il G Ll s el daall aS 4, sl

Juas ) 31l isabsa

Alaall Gl Wil e 5 Y1 et dia oJlee ) 50 aled 4l sabiall ) jaall 13 (o ey
(A ... oidiue — daals — AS8) Aabiall Calal Gail Zaliad) 3 ) sall alafin) Gy Ll
Gl b oacld A el algas 380 a1 3 I3 ) jRall (ia yxiys A sllaall dglelall 5 5o lally
o Leiiad ddad a5 dabiiall Ciloal panty Tas i) 5 Jagdadil) ks g3 el Tay 5 dalaiall Calaal
Migw (e paady Lalally bl Ak ga e @l Gy Aa U dgalall g Ay 8l o)l sall paas
a5 agalga s agdilla g elaY ¥ s (S ) 3 HLEY) e Y L 5 el ) st de g gal) Adadll
by e @l by cadaiil) JSell O (e duiglad 8Dl L Tae Y3 day ) cullid i e
Saily 4 sl by 53l Llail (e ) getall el s a4 sl 5 5304l
Aaliall 40 1 Cadlad g e 1o adi o 3408 ) 5 Aagliall sl Zads )l m pe s T paly | jaaall Aaliall
dadas JS O Cun o) alead LS daplall o ggiall 3850y il 383 (e SHL il
SEb L e Y L Al b Jandadl) Aiuda g of JaaDl ges AN caila gl e Tulagl i
sale Y Al Add g e Ll 3aldinl) oty LS oo a1 Ay jhay) il gl 80 e i a0

Al daall g calaY) delua

Allal) dplaal) (53l




Lol Al 230 g8l alac) (o yry Adlall dulaal) asalie g (oalae s sl a1 iall 138 Caagy
Al 85 a4 Jlel) cliie oo Aglle Glasle Lk & gy Sl sles i a Gula) 8 AL
Oadladl Galall 5 o iall 230 8l oda aclid leale Calatiall Apualaad) fooluall T saee 4l
Oe lldall Cay pas 2y Coguy Jlae V) cliinad Jarill il g ) S pall apis 8 Gl g
Gl Ol ae) ALl 230 8l Claladind s yualic = pds Sl sl calaly el 13 D
Cuis Gy oy WS (gl S a5 palasl @il yig ol il cclandl Gl g 500 dpall,
A Al A gl dlaely 2Ll Anudaall 3 sall Jal je alise 8 Ailall cililenl) G e callall
Onall s Oy raall A el il @l e e pualial dpuladll Glalledl e 58 i) Sy
Jalailly ALl e Gllall Caai ) jRall 138 ey o pal ASlal) G g Ja¥) dlsh Jsalls
8 Aleall Lgilalasiin ¢ dppulaall il slaal) dpanl agii (e calldall (Sl Jlac ) cliiig 23 6ol I

Al patl) g 4 e el ) el )

Fad Laidy) il

Aaliall LolaBY) o ) sall dyuall 5 )il A Ja A glae g8 ALaBY ale A )3 (e (o)l Coagll
Y Jalse cladd s Aali o LY o) Jland paad A€ it ey 13 5 aainall B
a5l sba®Y) o gLl Al o A (e @lld 2y Lgia JS (e Aabiall Glpasl 5 (5 5a0 als (g
Jiay Laiy dalidl e Cllall Cailas ellgind) Jiags (5 sudl 5 mitiall 5 cllginnall 152 diall dpalaiy|
Baludl e (g0 JS (Ul s ) Gond) 58 Jelis sanyy Aaldl o3 (g (el s il
Gl IS e aliy) Aeadl) ol Aalodl 00l o) gus ppandil) Adae daiady Leie Aalitall d0aSY
G ALY Audlidl Bow Om Lo e o) (Sas (B gulal) Gkl 4 dalaty o3
Al el g adodl el s Ladie 5 AL H\Sia 5 4 SiaY) Audlially 155 50 S5 Y)
da Say i (g s il s LY 3 3O (2 ) sall) 2Ly Jal se clands claS 2aa3 () (S L
Adbiaa) Lglalaainl o adiaall 8 dalial 5 jalill o)) sall Ganads A<

Juas ¥ clualy

e Y1 lpaly H Al ) 5 aaliall 48 e e Callall col a8 4paii ) jaall 138 Caagy
Jisall Adlisall ¢ VL ldall oy pai )l Chagy S Ay il o slall 8 ddlisall Leililai
Ul Cay yad SIS Claasall 5 il siaall aladinly i) ¥abaall Jad Zalidall (5 yhall 5 dpcaly
S Ja 8 2 U Al ) z3lall el (e llal) oSay o ey bl Aaa ol cullly
(saall s el Apala) apalially Ul iy pad ) el 138 Caagy LS Al 5 4y )Y
dganall e JalSill Al foalally dpaly N Jisal) Apaiy apdaad 3k Jualdill 4l
Gl )l 13 ey SLa®Y s Jlee V) Jlae 8 dlaadl Leinaal Gl g 3 saall Jalsill
G cebaal¥l )i Jie amy Lad Lgtial Hon alldall a g A1) Al Dall @l ) el (e 322l il )l

LAJ..}CJ :\_\MM\ cd:\}qﬂ\ ALatdy| “L\w\

(eadaiil) o gl

8 eclelaalls ol 00 L) o gludly dalall alailly il kil s aaliall i) 13 J sl
Sleaclin Loy @lly g ca jdll g dadaiall cp Jelall 5 ccldaid) & glu g cgel 6 cadia) e culadaidl




el )l ae Jaladll Ol jlge daili & (e edy il g delaadly 2 il @l Cilaase iy agh
Dseaad) o eDlaadl Jie kil A oA ae Jalaill S5 cdaadl 8 £Dla 3l 5 G55 el 5
o AY @sle b La e il e el dpan e Rl 13 aeluy WS aa e 5 ooy sall g
A DA (e 4dls @b ¢ g By Bl dpakanll cile puall @ik gl Lo s pe Jalaill e g
dpaddl) Cilaw Lghadia s casdanill @ gl Jlae 3 Zaall Cojleally caldall a5 55 Ao il
Optall s Adlall g ol gl Laally da yualic s Glalad¥ly cabaill o)l cadlud 5 cledalail

alal) Lalail g cdpapdaiill e jaall g da graall g cdaadl (5585 colaadl Janll

Ao 1N Jlas ¥ 500

el gohay) Jaaall 8 Jiahy 35 dakaiall dadsY daall 5 la¥) Jalae aal i) 1 L
LS Aol s 5o Sy dakiiall Calaal 3aiad o acly o (Say Al 5 At sl Cailla gl Jlee D
35l b Adlaiall Agea gl diladl Gu JLESOU dpalal) a1y Galal) Rl ey
Al g ALl Sl sy 538l Ao G N5 o adll 5 o il a8l sa Jlial s ol a8l Gl
g ciladatall L ddua sl caila gl e o3 5 8 el 1 dveal auatiy Jaill g cadadll
aexdl Aad b pdle JSG) sy clabiiadl a3 b Jedil) (adlSE e dle A Jiad Cassual
Jae S kel 5 1aYL Aaleiall Zpaall G jlralls callall 555 i) 138 Cargy @lld ¢ g g
el Jiy Ao ) ALt Taghads Jlae 3 leall Gadaill 3 431 jlge Aaaliy s 5l
) 55l Aalal) ol I A MASl5 ey s 3aal (e A5 oo sall auiiy Ll s e sl
o sie Gty 83 sall 5 Al Gauad 3305 Y o Le laill g Ll y Jaill 5 Al i

ranll sl (e Alle

callel) duulaa (gl

Lpaaall y Apaliyl e i) & oSl dpulaal Agpdaill 5 dpalel) GuuY) Aty Rl 1a ey
g5l G Lgdriaa s AASH) o sede ) il 2 55 Lgale Al 5 dantll s Z LY AEISS a5 jcaal
aaa s Sl ~L Y A8de Gl s slanally Ailall 31 58l slac) il jel 8 Capnaill 138 aladiul
— OV lae — el gl — Jal ) Adliaa) aiaill 5k dh 84S S R s oS Y]

Ll Gl e daka) aUad ) gall ety S (cleas

@M\ L_gdl_.u
o lticly 3 palaall JleeY) dige 8 Gsndill b dpaly (21 g0l e alipanl ) jaall 138 aaiuy
iV () Jiayy Jle W alle 3 ) ety salll lasa s Calaa V) Gaiat] 4l 538 )
Aad) Aglee WSa Al il plaill s gsabaadls Aplad) amlialy QA Caypad (B Gagadll ) ial
panall (8 Jranll danly (521 () saall ) 5ally agdSI ) dpai ) ALY e sl 48 gl il ) 3
— iie) & suill g all jualic aiig il 5 allaliin) agd dpaaly cAlladll 4 gl Ll i)
ou ‘ﬂbé&ﬁ}ﬂc wb‘j)}mtm)dﬁmw@g\}:\mm‘ (@j)ﬂ\—@j}ﬂ\—}u

(ol 8 gl ¢ pSlall (5 gl e G guiill Jlae (A 8 pualaall Lladll (any (ya jaiy ) jidl
Alall @3 Ll (e b e 5 (g saal) CILEMNAT 5 BN (3 gt

4 1Y) Luadaal) galsa




0 B b 2ol Al Ay Al il s amliay uud a0 R 1 Caagy
Claslra ) Agalle Al 4y Jl 8 Jee V) cliie zlad sl Sas) dlee & Jlac V) el
Luladl) alay bl Clasleadl o2 addiie shie e dade LalaBll Gaul o 3a2e dpulae
Clleadl s cleadlly aludl (e 4l ye s Al dlaill e slead 3 laY) clalaal 4oyl
Dt il Rl Tayy BolY) QA ab 5 (e slitall Glasgs eDleally (a5l g
pseie Rall =yl A5 A o) 8 Aaall aalad) s sland) (8 oY) caulaal) 18 ga
e s slasally Al 230 @l slac) (al el 3 Caiall 138 aladial g o) 6l ) Ldsia 48K
Lpaal) il ol Loayl 5 Al ol aladd Rl (i gy 3 2 USY) pna s il LY
Lol apland (e sliiall ddadsl 5l JaaeS Llall ulal e ddSll aass e o )
D35 asilly Y OV 8 Ay ) Al e llall Ca ety o AdadsY) eda (e Adliadll
Al sda MRS 8 Lele alaie V) cand gl il g Callall i ) 8 Ay laY) dasladl cilily
Ialaddll 3 hpbaaill il sal) dids (el Al GRS Jane aladiul Gl aey g
Kl psehe e am Wlaa s sliid) ool andi [ 250y &5 2 ))sall 4 iy Gl
Jana alaaiuly slina) olal el 13 5 Clas gl o2 il dpaay dalaiall ) o) il Gl s A sl
Danell ol el 2 Tl sl 8 &S L e elaBU () el Gl dday

Aol Cile sheall alascinly e I G il ) 8 Al

claleall g LN 5030

Cilasl yind g Aadaily clawdd 8 38adie ol o AY) cpaiall 8 JleeY) cildaia gl
o)yl 5 (o gusill 5 UisY) Anil 3 4 oY) cilga il e daal )1 LeilulSadl Ll S il 5 JeeY)
Al JJ\)AM}BJ}AJUMM\ DJJAX\}MLAAJ\ M.\SM &MAA JPQJ}MS&_::\; cLAJ:K:}
Aleall b il il 5 amlialy COUall Ciy yat ) Cangy cilleall s Y1 ) jie b ol ot
Aaill aperaty LY alai kit @l Gl cyaall g pdall 8 cillealls ZUBY) diga s
o _pabaal) ol gl G5 (LY Jlae (8 Lgilalatind 5 cilileall Egay ) A8yl o alisy)
5 lilanl) duia dale) 5 ALaLED 52 pal) cilinds Jia (5 guall LG 138 8 LYYy 4 lay) il

Sl g g plall B lleadl s ZLY) ddda s 550 G poy La e 5 Laagus

a.,))ai,\-“ 3 ) gall 3J\J!

Al 3 3l a5 8 A il o) sall Alladll 3 )laY) 4y a s A gall Cpe el 138 dpaal
) Al 2 sall 3la e Caagy Al Adiayy G pdally salall o N dadaial glaY) pas
3yl sally Alall <l 3 jpualeall Lcadll J i 5 danlul) Gl jlgall s amliall 3 o jlaally DUl 2y 5
Joww ) Leadaiial <l gal 5 el 5 3y 5l ol sal 3500 Jsa ddle bl (ga jaion Cua Ay 0l
Aaatill 5 capail) o Auda o) g ) (il 5 SLEAY) Al o) sall (e laliia ) dadads i
ALYl ¢ ulalal) cilEdle dpaii oY) 5000 8l sally 5 sa¥) S8 avarai ¢ il gl lusall arara
dalenll 5 Aplail) YA Jie i) alall b ot A e AV el plaf i
" d...ula.\ u‘jm@ *\JL@-A‘\.}A.L’A:&.\A‘)QM A A gl (o g g 3LSLaAl) CJ\.A.I} okl

el 5 3 il g dadaiall Calanl g (3 Lay Ay il o)) sall B 1) bl yid 5 <l gl

@Ld\ 50 (galsa




sliiall Ao apkaad 4 4dn 5aiad o el el acld ) @l o) anliall Rl 138 (i ey
8 sy cilubas L) aagd) 138 ke Tiasa s ALl (31553 (ms (A pgasd) s 33l
138y ay @y J Gy e G pai Al hlaall e W) 8 1T 4S80 £l sah) ) g2
dbae 3aa3 & (Y Ay sl g 5 yual Jgeal (& Jlaiind) J)sel) claladiind paas 440 ) jaall
Sl ) el AaS 58 ) AlaYL Al el s (al ) e laladiuY) s3¢d Jy sl
dala (e il pad) @l gl uki g andiddl Jaaally dpamill 3 5la A 4 el dada gl
e aSall s A8 il ) elaY) apds Jalail) ey G ddlall 50y dida e 48 5 Jagadsi
JaY Lo sy e Layladll Lt 4406 )11 5 Jaglaadl Ll il ginay alidll e alall 5
Lladll Wl ) Gl e 3 i) @l sall dlac) ) Al ddld) clalias #43
Dball Gl Jh (Al Jeal 8) oY) dish L) @il A e g shid JaY) dish
S ) 5aY) eainS ") sal1 &GS paa Ly a1y N A8yl i e e 13a allay s oS aae
s il s slinal dad e ad oy sl (Il Ol wans ) diLaYl <l ) al 228 &

A8l Lgai Al il 3 5l Aans el e AT dal sm

ao dalall die ) Al JAS) A8 48 el s dua sl AE Al yg 3 LR s g
agiay JaiinVl dgieall Gl LY jen agii o sacliy WS cjladS f i dua ) gl
i s pall 5 Aus sl b pgdl Ade Jlalind (B Gt ol ggbsi} s 3a) (03 34l
e Y s Al 5 5eal) 5 Adalus o)) il s s @il 5 Ape sSall 5 a1y «J)saY) da ) Zlias
aenY) i s Jalail g ALl (315 091 s ol i A Al MaS) Sl g aanlaal ) jiall 138 (o ya
Anine el o(3) s L) ooleia¥) 1A MASY G sllaall a5 o) Jadaill  cculaiadl
e iy shlaadl am dagadll s 4y jlaall ol gl aladiul 5 clgilal apiis dubial B0 315 5Y)
s "lEad" a e Q5 i Agllal) Bl JRaae s il ) Al Aa3) Jiae e ikl S ol

¥y Janae sy Alalaal) 3 ghe 5 Adieal) 3 giall 5 HLEAY) (3 8a

daal) i 3,08y

MaeY Leelsl ol sl el shally Jaljall s das) Y] 0 sl awliall il 138 i e,
ZUY bl e Jie Lida gl Ao i) Clag) i) dAabid) Lag) jiu) deluas aveais

Ol lasd ae Jalaill 8 sl Y] el s ) sy s dabaiall 5 jalad) 4s Y]
doadi) iy 5 ylaYy) Jalaa k_ﬂ.:\)jn.u lall 8 jlaa 4l ‘_,‘J\ sl 128 ey Ol Lgd\aj\
5 Aaliial) Ga il arecaly daaldl) 49 jlee ety daesSall cilalaially Jued) cildaia
Laai) ial) Calaa W) g Adlos 05 Ay 5l sy ) Jadailly Ll OB (e Al 1) i) yiuY)
S il Caagy WS a1 syl Jh 8 Aakaiall 3 elaV1 A0 5 aniy dpdanl) ddadll

LSl LRy pall Ul ool 1Al cl a8l A

buall cile g pdiall g Jlas) Baly
Slal @l g 3 puall Cile o aall 480 a5 5laY) s Jlae Y 3ol ) dualall (el 5l 138 (a yay
o)) dpaddll claall (i meial oy Caagdl 13 Giadly Je¥) day (e daals 4k
all sal o Lalial) el @lld 5 ccliall sia @by 4 ) ek s ¢ g il oy of J8 JaeY)

1



A dla) (g s odall 138 pacliy Cum apalial g 5 sl Dpaal e b (L o5 e laall e
o) @l gl £ 5ol Caalia @bial (e oSUI 2y s Al dils gala 3iad o5 4l 5 4l Jao
Al g 4l 5 & 5 el 13g] (3 gm smy (e KUl & 5 el (5 gan Al 50 8 Glld 2y Tay (JlacY)
o= & all m‘gezuuju\}am\‘;mum ‘tj);mnwhw;sm\m (S e Ml
cd.ud‘ ias @4}} M\JA\ 4.(;\.1.;45 &}M _L.I.L;.ﬂ\ g_\.\; (e )J.AAS &}M\ &_:;La.a eL@.A
c«—m” s pellac] Gl iy aginlia |l s b 5ats aeann 555 el o el @35
A0 Al (o8l pan Q8 g g pdiall iladd g ladie wns G gl Jasse Cglul (e
o Sea) (e A sia o el () 5S5 in AT a5 ¢ 5 el ALl o ) gl apaa a3 clgaldatia

PARRA( 3.\391\ SJ\J!

Y1 ol el 5 ALLE Bagaldl )y akiis (salaey dduliy amlia el 138 (e
3_paleall Clabiidl g dalal) alaill Jledl) Gadail) cldliieg oaall 1 8 o palaadl g
) ga¥) Jeadl) 138 (a jan WS e Dlaadl plia g dandlil) 5 juall oadad g dallad 5 50165 Ledlaal guiatl
fagid) s camall Ll an,ll [ cillead) 35 230 ja e ALLED 33 gad) Cpaaip 3l 8 Bac Ll
e ganall /03 Caasll/ gasill 26 /gy 5L dday A [l SH zaall Al L) sl
C.AA-U} \A‘).\c} codj;j\ujcé_\lﬁ)l\ .Lu\‘); /u‘)l&d\ ‘5:.;‘).43\ dAJAM /@LAA‘)!\ d.\la.\]\ /WY\
18 delugs Aedaiall 4 daaliiY) g ALLAN sasall fpuad oo 38 55 SIS e 80 12a Loaal
@L@_\MUL@\AM}‘\L@M\ DJ);J\ u\.ma; o‘)\d;\ «_\...\H.a.u\jela.\.\d\.u\ u‘)LzAA\.:\Auujc‘))sAj\
Clabiiall 5 Jae ) claliin b o) g ) 5 alaill oda gaada 8 45 lgw dpaii Gl dalaiall
LS Aaliall s sasall apiiy old (8 LSy dda gl uleall s zalall aladin) iy e Sl

53 gal) A8l dea sall § dUall A Aaill) o jaall 138 2 by

u'a\gu'.m SJ\J!

IS 5 bl yiuY) S5 (Jlae V) Jlae & G sléil) g 5505 (ool s ST j8al 138 (2 yy
O sall s ceDaal) e dall (i slaill cilakiiall (& cplaladl gl o gl Leeadiey o (Say (A
Clidn dial 5 cule ) 3l Jal o) s Aadaially A83all Culd ol laY) (e a5 (paudliall 5 Jleall g
& Jadll G siill 2 oY) el ale sl Jslity 430 (& aad) 13 Dl duatiy A lad
Aadall padaiil) el e Yy (imsiill el 5wl olae Yl b Jias il lead) Gkl
il s ety A i) SN 5 clanl i) alaiuly i gliill Auads 51y chaa gLl
A g Rl 1 b @l g A gl Alasll U aniy ¢ pda sliall A g5 (Y Sl apas
Agncn il ) lgen Bpali () Aila) i AY) o Jlrdll G gl g lldall (sl gl 5 48 prall 4
‘5_\!\ M.in.mﬂ.ﬁ Al ¢y Lg);\ u\).La\ LE‘ }\ cJ\JY\ j\ ¢ ezl j\ u.mJ}A\ & Ml‘u.l\ ohaj\ ‘_,‘A
Gl Jola ) Jsea sl (s clidlally cile) il 5 cldaally Jlae 8 @lldg Ly Jany

_g_q\)la‘ﬂ\ VN

dalad) s 'gall 3000
Yol ale ¥ Galall plaill cogluly G sSall s dalall ciladaiall 5500 e A 138 S
cole Aeadl Cioay A Sall cladaiadl ¥ daldll cladaidly dalad) cladaiall o 34
vl 130 35100 5 lad cas 43l hal gl Jpead) e 58 5L a1 oy Juilly s cpidal sall
Jaa @‘L“\S\JAY\ BJ\J:X'\ JJJL;‘: J)AAS\ )S)J} ula\}a!\ faa LA;JUQB}D;IASJLQJJ\}A e\l;.u.u\

v




Lot Calhse JS ki ia Lo Jamy (el claliiall o Lgy asii Al ALl ) s Jlaall
dalall clalaiall Jie Lelia dalall dakaiall o)) Gl ey jiall eaza g Al yll 038 ¢ gun & (shal gl
98 3l s o) LS Calaal) sda (sl Aaal g duad) il g aasae calaal L S o) cany
sl g L) Jslihs alaa) ol (gl e alige IS (Kay lia el plia i
Al ) e oy |l 5 65 haale dge S dead andi il (e ab Sty (il sall a5

Lere Jalaill da oSl clabiiall e cangy ) dpa HlA ) 3dals CiilS ¢ ) g

<la N 3 1)

AR e S agie gabin pay LaSy Ala )Y ) Al Qlllall Ciy 23 1 R Caag
oY) aseie o Capall o callall il el dakiie dgale A8 jhy e 3V g Jalall
DAl ey e Y pe Jalaill gl 5 Aadiiall dad 5 ) dpadaiil)l a3 g Y (e

e Y e Jalaill ddliaall 4y 510y Llasdl

i By

Aok jshiy cadarill dpd Hll Claadlly anliall (e dua caalanill 4 ks ) jdall 1 J sl
el laad Q3 Aalaiall Aaald) JIEY) 5 cAiaall 5 Apadinl) dpadaiil) (<Ll 5 (a1 alaill
Ulssmay Jaljay dilee paly ASLO @YUtV cilasbaall La ol gi€ g Al sall Lgiasia
S cladaiall syaall Tlai¥W) g andasill Gaxy Jsbiy 43 3 aal) 138 dpadl duatiy Cilabaiall yy oha
Labaiddl sk Sy eyl gall g ddaddl Jlae 1 Ay (A 5 jaleall @l ) ghaill 5 ol jail) pe (RS
8ol A Cangy Rl 138 ()l @lld ¢ gua B ekl ¢1aY) Claane aend Al g dlalSi dileaS
skl Aalall Jaladdl 5 3 pealaall g i) cilaaiall Al adaty dalaiall g Baall ClalaiDl agd
Sl apaai & Cllall @l jlge A o oaely o OSa odal) 138 ) ALl clabidll
Cilas gy shai g cddanil) Adalidl Lgidle ¢ 4 )Latuy) ddalull GMM e\dil.u‘}“} ¢ddaual) dandatill

Aadaiall Jalil) aplaiill yy odaill A glaial 188 g andaiil) (Sl

S St (sale

sl (JAA) ZUEY) aoad 488 juadl g (reall) LS GLBY) Al 0 e o)l Caagll
ol se calinal (Judill) ok gill Ol giise aad daiy ZLOY) pass lanSU Gladl (5 sl
A8 el aladl (5 sivsall s el Aldagd) A8 (e lay aaiaall QIS 13 Lo agans Ml 5 LY
Lalaiy) Clulaadl paas 138 e cii iy adoaill UG (e Jlay LY (S 13 e RSy
& Jiad Adlall claeadl g JSLED 038 Bas (e il doasill o/ 5 dullall clulawd) o) g daiDlal)
Sl Wl Laiti Al g puial) adaill s AEEY) Lo 23my Ao sSall 3R 3 sl aY)
St Al slasyl b Al dalid) ddea g o 3S el il Ladady ) cile) aY) b Jiatis dpaal)
o adld ) (5 AV AbaBY) i) e el SIS 3l a5 g8l (i jall yans

ardl (8 s s s e daall Gl Jae Sl Leaa (i Jad s JSLE 228 230

Akl glaal

a5 Com s 8 daadiona) Lpnlu) Ailan ) cadlul 5 aalially Callall Cay i ) il Coagy
sidie 2ol ) Aglany) cluljally Cigad) alac)y plEl LUK e oSy bl
S oo 13 Cangyy alaBi¥l s Jee V) Jlas 8 dalad) dualall ol 8l das) & el )l
Akl GOkl bl usSs e s gen il s ULl AEA) £ 2V Ul iy




DRl Gangy LS i) Jilail EDA <blll  ALESELY) Jadaill cdlad aladiind 5 i) Caa sl
(ban ) YAVl cany Lo ol Ailian ) (i g pall ol il 5 i) culluly Qi Cay a5 )
Dlaail g Jala )Y cullad e Al jalsdall o SRl Judat bl Qllall Gogen WS
odall sl AAbAQl Al Gl o MRl pud e Ul S il dsie 3l Jedladl
Jie 53alall Lilan V) gal ol alaind s Loall Ll aaainy Qltall il anyy  Jisall

Agilany) Sl g ol AUy bl dilai s JAa) 8 SPSS dbin 5l Minitab geeli

dalad) Adlal) (53

o)yl jalias clalad Ao Capail)l JDA (e dalad) Al dabley Ul Cay gt ) i) Caags
dgel il Aaliaal @) YY) alas aaly dale e g iy ledd s Gl e (e dalal) LgilShiaa g
Gkl Cay ja pe GBAY) Aa gl Clal ¥ e IS e 2 gl aals alalasl g aledl GaY) &)
Ll & Al Agilall ) oy lldall iy i () ) el Caagy LaS Ll oS 5 de sl 4 Sl dpalay
Alasinl 45S s (salaiy) Lalaill b Aalall Al S il U Gl MR e (salaidy)
Jhb 8 il K o el gieadl el gu dualaB) el puaidl 8 dalad) ALl ol gl
B g1 Y 5 el uall Fpaall JIKEY) 5 dalad) 0Lal) ol adf o jaity dpallal) ) ppiiall
Aalal) 453 gally Saall g sola@V) Jasdadily LalEe 5 4l jaall dabiaal) cliguatl) 1€y claill oy

A8l ) A0l 5 Bl 5 alall Cpall dudp alldall Cay 2 135

<l )Rl M g dast catll)

Glaleall Ggnyg elaa¥l ale o adiad ) GpeSl (YL Cllall Cay e 1) aal) 13 Cagy
S5 s Alaial Cagyls Jl 8 A plaY) <l Al Aas) ddee 8 Lgie 5N (Say Al
Aol ) zile () dalenl) sladl @l (50 Ay oY) IS Jy sl ddliaal ¥ el J by
Jily ae G e aliall Joadl sl sl Jie¥) dall alagy dpalall culluVU Liadlas (Say o5 (a9
JYI dall sl s dpzalyyll Zalall s 4 Y ulal) clighs e i) adiey s dalia
oAl (= 2 5. Management Scientist or Microsoft Excel Solver gbi_n ala ddia;
sl @l (GaSliand) sl dpdaadl Zaa ) 23 g gl ) e 5 &zl )l 23l (e 4 sanal
(38a3 5y saay AALAAN ety e 3 gl W) se ganads e syl aclay 3l WS
038 alaAiuY Alad) (a il 4SS saat ) Q) jled o S8 4gh anding g 2SS Bl oy ol
Aas) dlee 8 Aladl praa gy dpuluall (s o sedal ) el (e ey & (e 33 sasall 3 ) sall
Jio il kel dpalall cilipdadll (e ddlise ) 5 aal 13 Jady LS| A ,layl )l
(PERT) gelodl) daal s anfi slu Lial meiall (g jaiyy panadil) AEay Jail) 350
"l el k" agei Rl Jslih WS Gile g pdiall 48] ey Japladi (8 aal) aeliy (sdll
e 1ax 308 Ao gana G 00 e 1 (M dpall ) ol (o i A A kil ol a

e )18 o Gl ) Jea il aae (e Juadl Alaiaall cilalay)

el 52k
Paiuly Shall dgalge ok Dhally cpdill (sabiay Genls il Cay i DRl g
S5 058 @y Gesall A Gesall e daiaall jhaall st Giok oo dpialill Cllesl)
S AguluY) foalaall 5 ae ) il 5 ol e g aalill o seia 5 jRall 13 Jslity LS sl e 8 il
ey Ayl s Azl ol e adiad Jgeal s 0 L delia il mual adly | pualil



b Aeaiinall dpaly M 3okl el Jlae 8 AllaaY) Clay jsill s c¥aaY) Hs0 ) jall
Oe iz @A hadll dgal ga g 5l A el 50 Rl 13 e gy LS Al Ll cles
oo o saall ALl il sall 5 213N (o sladll asgie o aaied ) oba®y) ey aal
e A Al dlaal) cpe ddlise o) gl ity Jaionall 8 Alaine Lo caiad] o A0l il
) A o el (8 5 AT dals ey clanadl i ol U 6 ) gus da 3 Alaall ol e
Lalad g 4 jlaiiny) Aadsl) acxi Al 4 i)l dduas yi g e Jary Cun 40LaiBY) slall ae iy

Aoalay) Al

9! alatiayy

G s le ghaall alai g Cal plal) saxeia s ALl Ay gal) palia®@y) ClEMall ) jaall 18 (jia e
Sl kil s A gall e ol 4y Le ati A AESH Lagl (el y | inY) o pall
Lsnaill L) all Jalad Ll 8l Jsbi g 5l (58010 5 pusdal) Apaba¥) <l plaill g 40 sall 5 jlaill

Aalaal) dlead) e 4 gall Slaaly) U1 api 5 o el ol Jaall Jalady Glali) Lgy aciais Al

Lalall cile g puiall Cilyaluaid)

Lalall e 5 ydiall g CODAY 4 sl dpasi 5 dalall Cile 5 il Caloal a3 Rl 138 Cangy
J8 e Al cile g il 503 3 da () Gl ) ALcaYL daladl 531 jall 5 Aaladl chleadldl
alaiBY) UYL sl 5 dalall Cile g pdiall elal Jolast i gol ulUall rgiall 138 555 A5l
Cile g ydiall Cilaad g Cilatie yuaed] D) cudlul) 508 S SIS 5 Cile bl a8 adiadl
e 5l oda anii 3 Llee Tagia oty 1 pals dalall

:\:\SJ.\C;ILAB:\A

Lallal) 4 sall cladaiall g dsall apdasill 8 daladl AlSaYL cpylall 2y 35 ARl 138 Cangy
o ALY Laadiall Ll 5 dsallal) A gall Cilaliiall 8 dalall ALSAY) ity Apaili)
Sl 5315 < jlgall 5 Rall 138 3535 A gl Adpual) B Lgba IS 525 Al sall cladaiall (5 )

Aliaall 40 5l ladaiall & Jaall s plall 538 (e g i i

dg )Y cila glaal) ala

Lasl i€ Jlee¥) i (3 355 Aalgd) jualiall aal Clasled) Laslsi€i 8 il e
i) a0 L sl iy cilma sl s YY) sl Lol 61 3aY) 1 jualic Zay )l Jadi e slaall
S Y S gl Adliaall Ll Sy Cla glaall Lia o) 531 (ja je ) jaall aay VLAY L 5l 5385
aAladial Ao Rl 38 e clabidl A Lgeladiul e 38 5 L) 4l dalid) (e Lgle
DRl Sy Jlee WU Bl 5ok jusd 8y dalaiall clleall 30l ad ) 3 e slaall Lia o i€
b sl i aladinl 488 e odall 38 p LS A JAd aes 8 Clasledl) ahi 50 e
LeBe 5 o slrall alail Aabisd) &) g Rl (o yiy Aadaiall 4l 3300 (Gaiad 8 Cila gl
el () sally dakiiall Jay i ) e slrall AabailY (2 ey LS 3 laYly dakiiall Cillesy

A5 ST el asalie any Al i

A g A Jlas Y 3000

saall Jlec V) Al agh a5 Ai 5 ySIYI 8 Ll g A5 yIY) Jlae Y1 803 (g s ) jiall G yoy
S (g A s IV B sl g A5 ySIYY Jlee W 3l ) 55 Clabaiall Cilaagd s (a8 (e 4 Loy

A



A SISV 3 aally o8 AN 8l Jlee W) Ao sab) JB A5 e YL ciladaiall oLé 435k
s AY) clabidl g dadaidl G sl dadaiall Jabs ol su Jlae Y ana a0 e jliia 3 ) guc
DoRall ady L 1Sl 5 Jlae ) Ailag alalY 5 shail) 138 Al 53 (555 mall (o rinal oDlaall ae
A5 i) lalaial Banetie Ala Gl )0 aal ae Ay g SIV 3 el Ay 8 Jlae V) Z3lail (i e
A5 I (3l sVl Al e guim gall and ) el (i pay s Lin o) 53S0 Lgalaiiaal 4388 5 500
5 S GSleYls oDl lidle 5 la) dadail  llgiuall o ghu g A5 Y)Y A3l 5 lad
oo Loy ean (B Ay KI5l gl ) jRall (et WS Jlee V) cilalaia G 3 il

8 gra (e Leilay Ly s

(1) Mo gial) dpslaal)

Sl jlaall 5 plaall 5 Gl alall Cag jai ) Gldags Cpe S (e Al (8 J5Y) 58 84l 18
Aslaadl ddee (bl sl Lgale Cajlaiall dgpdaall fsabaall asalaadl LY OS5 )
el Adee 5 Allall dnlaall (5 kil G a1 Jsliis Jlae Y1 ciline b Il jE
=55 o) Al 230 58l cilaladial 5 paalic s daph 8l (a ey LS dalaall jyladll
Ul g 35 ) el 13 G @lld g g 8y Adliaad) J paal) culial dulad) dallaal)
13 s jlaal) Juala 5 daal ) dganlacall Wladl) GLESLLY dpale (und e drinall £aa) G jlaally
et ) el 12a Caagy LaS | Lanll a8l 1) (e Jlaef ciliinad s aladiuly 283490 )
sy el sy GBS el 5l Jlae ookl e Leall Gulail) 8 Cllall <l lee
alie e Adliaal Al illeall 550 il 3 diga s due g gay el 8 Ul < jlea
GBS 5 Aty g g L) ol ) al HAS 8 2 5l adgl ilgill aniioall 2y Lay dLall 230 580
@281 a5 o guim sall (al etV 35k e alldall 4y jSall il jleall 4pais )l laa (g
LA A e Jiai¥) 8 cadUall ol g o 3 5 Bins dlee gy b 8 dguadaall Jilal
s Ja b gl LI il alasiud b Gl g Al colplall 3 clgElall 5 4 Al

Losee 4 1oy oA 5 La gead Al

(¥) Ao giall dsulaal)

il jlaall s el s ens ¥l llall Cay a3 ) oy Ce S (e Al (3 S sa ) il 12
Aalaadl ddee (bl sl Lgale Cajlaiall dgndaall fsabaall asalaall ULy OS5 )
il Y AN e gain gall (o daill () e 13 skt Jlee Y1 ciline b L)y il
a8 JaY A sk ol HlaiiaY) caguaall Amy ) (e ol 5 a1 laial (Cpaalusal 3 5ia
Jaadl il s e Aol dliaall Ll o) ool 8 o) oY) Giahy Aalaiall Llall) claidl
llall a5 55 (A Rall 1A Caagy @lld g g g ALl o a8 2 ladV) g o by saill yualill
i @Vl alaainly Al dpulaal) Gladl) GLESELY dgale Gaud o il Eaall G lrally
Gl e Il A jSa ol gl At ) 58 10a Gagy LaS | Laall w8151 (e Jlse]
Jsla o) SlaC g aia dlee gyl 8 A ulaal) Jilagll ga@ill apiill 5 o guia sall ial 2!
Alall ¢l il slaall abic apaad JUA (e mliadV) 5 Geldll Va8 dnulaal) GO
llall il jlgae S 3a3 (A )sdall 138 Caagn LS Lgda (8 o i sall g aalid) caled) SaN Jlaxil
a3 g 33l 3 ) A 5 Al all gl Jals clizliall g A i€l clad<all MR (e JlaiV) 3
Lo sad dppalaall S a3 i) L) meiall adds 8 g o A ae Jeliill

Lo sae 4 jlaY) el

Lyplaal) il glaall alis

AR



s el Jes cadlad 5 anlaadl e gleall abas asaliay calllall Cay e ) jiall 138 Cangy
phai Gahai s Jilad g aganaly alalYly Clibnd) a8y bl 3axi s alaill Jilad Jlae (A 431 508 oLy
AanlY) dak ol 5 Calaal) agd o calllall saclue I jaall 13 Caagy LS Aplaall il gleall
iVl Gy el 5 slinall gl Al ae i 8 alaill 038 )00 48 pea s dpsulaall Cile sleal) alaill
LuluY) @l shaall R 138 & pdy s Aadi¥) sdgs ddasi yall il )l o) il IS 5 caliinall dpuluY!
o) g doadal) bl ael @ o 3euall Gan g bl el 8 daaal Cajany Ul Jandi 5 5al
Clidail 4l o) V0 calldall o jry S V) andall (el 5 4008 5 daal s 4@lall cililyd)

Y sl alasin) e sadizall 5 ) clibnd) Jds alas a3 5 daulal)

Aoy pall dudaal)

errall oPEll e galaill ae d pall Lulsall ol aslia Qlthall ) el 138 (o ey
u_\:u..al\@)ﬂb@u\;ﬂ\c_\)ﬂ\uﬁ){yﬂ\&du\ﬁjmwé\ J)E.A\g_'q_\@_.g)_gg)a.d\
c\.c)&\ }JSSQ\)L;C)W};:\AQY\L})I}M&).A\ UAJSL})I:@.\A}S}%JU&Y\ UAMY\
allaal) 48K ly el gl WS oy gilal o il a5 G jlie V)5 Gpamsadall (alad o puall
Sl 5 o) 3 5530 gy ol Alrl) 2338 5 iagall BISS sl B Gl 2y
lede Gy Al 3l (5 AY) RS, (I s a1 GRS () il Alland )
a5 Lol Gl m o a5 el (g enl) S8 s ) el Chagas 53
) u.\w‘)mﬁu\ih‘)!\ oda (audaily o lie W) aladS @‘)44]\ OV AY) dlae) 3 g llall
u-od.&\aj\ QMMMJ@\}J%JQ\J&MDJHL@_\“\JJJQ_\LAM\ucL_\AAMGJS‘—

Y anlall alasiul g sl 18 il 5 Jadaill DA

daaiial) dpudaal)

a5 Aranadic Do pinge b dplaall (8 4kl Gand) Gadis Al pa i) s e
S Caag s A siall Audaall (55 e 8 Al d lUall Gaus Lal 1ahvial Balal) o3 ysini s 3 juales
O emmlaall Zlad¥ls Gl S¥lae 8 lele Gojleial) dalaall goalall Ul agd (Buans
daay kel 1 (B S 5l sy Ml Colaall sl g Sl sl 5 Agadail) 4y kil el
SSU Zread) AL L5 dlae) s saiu¥ly zled¥l Clleal s Qe Jle dala
Clleally dileiall dgpalaall Cile) a5 zoabaally (allhall Cay e ) il 138 Coagy GlliS 5 | patasall
Clel Yy toabaally Ciy el G 5 vl Alany sl Allall 230 g8 dan i g dgvind Cilery 23 A
aaa @l 5 J s die dua gl 298 dlae ) & cdUall ol a8 dait g Gl AEY) Sl dalaiall sl
LS Al s o Al ey 5 5il) s o188 G Jaall w5y e dla el s lal
dagie Ak okl A el Gplaill (8 Qllall G lee dpani ) ) 8all 138 Caagy
oAl _aiaY) b ge llall & el el jleall daiiy 4 jladl) illaal) i b 3 A guinsag
Ot alagl s Leall &85l o iV 3l 53 DDA (e A padaall Jilall gl il 5 e guin gall

YL A A el IS

Al el S Jlaxind s ALall @3 clagledl pualic aaad JM& (e Zleadlly il
B pCd) Sl A e Jial¥) 3 IR @l lee e S Lela G e pmall

daa) yal)

VY



el Leaty ) Cled a5 Gl @lIAS o a LAl el jall dpulul) aaliall Rl J 5l
Ligay Aglalall 2406 ) LUad) LYl dleall s 3y ol Zalil) (e Zollall 20 81 daa) ey 4ald oL
el Sl QO ael iy Aaal el ulaey Qlldall oy et ) 8al s Caagy s Aaa )
leealsy i) SBLAAL 5y (laty dealsall maliyy dhae) S lead Gl CS)y aal sl
Lyl el 138 Ity g Aallall o) i) a5 Amal jall alee Jasdadi s daa) jall dlae s lal (8wl el
Asle dday () canlaall Lo o 53k O o () (gl & slll 2o 8 5 daal jall 4 Ll il sl
Al e Jsanlly daal pall dleny dualadl <l i 3l Aasly dalad) Ahiil) ) 8l 7 iy L
oA AR o) ) Rl (et s Aaad) Jlee V) Ay B daal el Digad aled) [ sall 2 1
dral yall diga 30l Dlac) ) il Chagy LS D) B0aa ) (5 sie ani Callud 5 dxa) Jall
SRSl 3ias OMA (e Al yall Aigal aladl JUaY) agh g 3y jaall Jlac V) Ay dpali 8 Guaradidll
(sihie U Jeall Ciladl 5 Axal jall 8 asaliall iladl e JS

Ayl g fiS) alail) daa) ya

e 8 45 IV il sleall adai e 4508 g daal jall Canllad 4 )2l Maaa ) 58l 138 208
Llaall g o saa¥ dlea o 4 g pSIVI il glaall adai )08 ands Caulbd Calldall gy G Jlae' Y|
el Jslii g 36 Lis o) sall @il g cdlelay Apadanil) Calaay) st s bl Aol e
kel o i Al anai ol dsa) jall caallnd 2405 iSOV Al 6 40 Cile g sall
Al A 1) T g A g I 6 jladll s A el uladll  ddalall 48 ) adas ol sl 5 dulladl
L) cllae cadlnd Ao o dpeal di8le ) ) 8l Caagy s il dalleal dasiiall alail) &
gt ae Jualacil) Cilyasi) yin) 7 b s Cilalead) oa Calaal Jalas s 4 5 SV danll & daal sl
alaill daal e dlee 8 daiall Al Gl sdadll Caa g () il Chagy LS A iSIY) alasll
Cilaleall 5 lilall (el 5 Ana sl 5 adail) o ohath o 33UN £ oY) Al )1 Jaol gucall A58 5 45 5 I
dacld g lilae 3 WYLl g OMRAe g 2 an e 448 Hl) Cailds g g dmpda (8 UK 30 eall lasa g
Dbl Lay asalaall y Cila slaall adai daa) jo agh L) callall e a8 g5y g alaill il a5 iy
Aol il 8 ol iBlial) g A sSall el e ) jiall aaing 5 anlaall Y1 Gadaill 5 Laial)
Gl g et (AN 8al agy s eV o llall @l jlews 3o jails alatll (e (5 sl 10 apadil
a8 A5 SV il glaall adad Fas) e Al Al V)5 malaall s () Ganda 8 Callal)
Al e Falaal) WAL 5 DI

duaadial) cliiad) dlaa

La il g dalinad) culanal g calas o)) Lo slad Al ddaiis) daday (adUall Cay ja3 ) el 138 Caagy
faati i) 138 Cangs LS ciliinall g ulan gl Gl 8 Ayslaall adasty) Juinis 43y yla s (S e
e Aleal) VLA Al 53 A (pe Ul i g il al) Ssadaall lliandaill U 1 3 5 ag
Al ol clinall 5 ppalill S a5 ¢ el o gl 8 davadiall dplaal) Akl ae Jalail
ety paaliall 5 Sl s 7 55y ) 5Bl 108 p 5By o A Al st Dlaa sl g 5,4l
Al ol clinall g il il 5 g 4 Hladll & gd) Jals sl dadleddl 48 (e @l jlgall
Calla) Gt 8 Bae Luwall Aalie 48 yea Jalae Gubaly a siy g el Abalgd) jie Cilas gl 5 Ba2xial)
Gk (e Ul (588 Al 1 aia g s Adlidall cilaa ol g cldinall 8 cOlSial) dal Ayl

\R2



dé‘g_dumb\_@_wm‘;;uwmepj i) (e dilide o1 g3l A dpualaall 48 e
L@J.\L_\J juw\dumumé;}uw\d;\dw\ﬁjw\u)&»&
ug_um‘_gs_))&d\\J.AeﬁuS.L@m;\ésw\uM@u\e\}ﬂ\e@jH&j
e s bl Jaly cOKE Ja e 8 a8l 30k 3 e shaall JOA (e 2ilad) Jilat g dlatall el

P5Se JSG (S dkia g g AaS Cla las apat

daS gall g J—as ¥ LB

8 iall Lo srcall 5 Jlae V) day 8 A8 ol yaill dagiiy pazalal) 0l (e el Ay pa
e Laia ¥ Ll sive ae (a8 g5 ST (0 5S0 in dandl i) Leilea 55 Lebalin ool s all e
Clalaial 3 jlaa daS gall 5 CLENAY) Llal <) 5 A8l (5 53 il ylaY) 48S e g3l dyigall
paaliall s aplaally N 55 R i ) ) Jidh s Slsal) Gl 6By
CILEIAT Laa 5 5 pualeall Jae ) ciladaic 4al s A ddaadl Wladll (e cpY Ll (ool
AENAY) Ll OOl lS) ) aas ) tall Giagy sl dspy ey A salls Jlee )
Ol g aladl o 5l dadaie &l ) al A ddee 8 Aplusall 488 aalia el dpaal
Ol Al <l jlea dpaiiy Byme U] (psSE e Ol il Al oS el e 3500
ilai) i) s bl dlac ) 5 48 g Aaliaal) daadamll el i el 2ENAY) YAl Judat g andls
AEAY il sadl @ Lliadl) ae Jledl) Jaladll & 2l Al Jaadl ka5

e g pial) (g 9o Cilusd ya

eluyg & g piall (59 Al Hal da )0 &l shadll apen s el Unp Ulee Slaae ) jaall 1aa iy
La e el g g piall iy Ja (1) Al ALY (4e )45‘ Sl oo AaY) e gl il
Aad siall o U1 Jinay) Lpelaia V) 2alill (o La je = el g5 pall yimy Ja () Sl Aalill (e
e iall 138 aclin s $7 il g g el oo A sl 5 laY) 3:LS ale (F) ¢ aainal Aald, e
z il @}w CGlal) Al dmy iy ALl (pma g g il el Caiad e )l
4_1;_1)3\ ‘;cojjd)m.mybxuc\}“dé)u\a‘)ssés }A\)S}}M\jjﬂdjﬁ\ajw
Al da3=-) giaal) e g s phall JUT e o il 4s 5 e LG Goow ol e s B lal
Gl 3wl o dasSall o) il o) pu Gl BY1 e Gl shuall )Rl 138 aeliny g (A0 S8l
san il o Jsanll L8 agiie 5 ol Jysaill agalla vie Jlae Y1 Cilasal J8 (e agd dediall (5 saall
u&yjt\ﬁwmgd}mwﬁ@m}‘u\&msu\ww} & 5 el doiil o 53U
L,lay) A8 jeall Gl gl alase g i el 3,00 g5 8 O Mitae Liday e @ o liic
Al g S Ao 5 Aalle 312 5 (33 a5 7 L] (g Adlisall Apalai8Y)

A gall Jlas ¥ 50

o A sall Jlee 1 5 laly dualaldl Cailhs gl g byl yiul) s by yhaill g analiall il 138 (2 2y
Gl e dlaie V) e dailll Shlaall Jalsi g 4l Jeall e 3l se Glo Jsandly asill
Gl 4 Jlee Y1 cladaie Legal ¢ Al cilboal) Zanda e ahiaal ) jiall 138 iy Jad dulaal)
38 G Clly o g 8 Aallad) Aandlill g 3 sall 30y Addgall Cibaad b oy pdally (sl

gy ) jaal

V¢



3okl il plat g ol sall Jlee V) ciladaia Jaladl g Aaday Adlatiall Aaall Cajlaall Gllall &g 35 )
¢l gall 5 AalBY) ClElEY) 5 clalladll g sl g dalsall sl e cila Sall il g cdd all
bl ) il s paaill Jie 4 sl Jlae W) il HLasdU Lagl i) diladl g
od¢d Akl (il 3ol el Juel) claliie 8 gl iud) hdaddly (e il g
b calldall < g dpaii ) 138 r LS Apalladl (3 sl 8 Lgalas cilallaia  cclalaiall
Clabaiad A sall 31 s 5 Al Jalaty gl gall 3 laill o Jlae Y1 Gl jla Jiladd apiill 5 Casll

AiaY) 3 s paaill g (JeeY)

Sle g puiad) 3,03)

oo Aailill 53 pal) ol i) 85 oY) Legal 8 Al colbasll dat g ol (e adieal a8 aaiiy
) gl ) ALaYL dmilly casal) el gl La gl Sl sy Audliall GGS
5OV s GOl oy yx Caagiy ) jiall (b @lld e ) Adliaal) mllaal) cilelen L
5030 asede Gl ind JMA (e @l s o) sall s RS 5 il 258 b cle s phall daalil
g s ball Bln 3535 g g pdall e Lo @by o a1 0¥ s el e sig £ g il
5 ke S el e sl cle 5 pdall 3l Al ¢l Al c¥lae I AdleaYL
JE5 Al Al 5 A play) oY)y ) Gadal Jlae 8 OOl il jlea Apati e e 5 )
Apaally Al ) ol Jae s Al JSlel) menais cdaall 3 505 el e @l agd
zalll il (a yiad 8 Al COSEW e Qlalls g pdall llee e A1 (il

.&})‘w

48, gl culiiial)

G sl sl TSI (3 ) 3 ol pan Ay sl L) dnls G (5 gaal) ygall  jaall 138 (m jmy
3kt ey LSl e Ao sSal) cilabaiall g clenall Clabiia (3 gul 5 eliall 5 jidal
_M}L’LA\) cd:a)'iﬂ\j Jadl Jia Lfatd\ @J)ﬂ\ Q_IL:A.M} cd).c}!\ OY g5 :Luaﬂ\ BJIA.;;} alaall
STl Lol 45 3al 5 jlad cliite e gald 385 ae Lolead s cliinall s ailth g ) déli)
et Al rn Rl I8 Ul ¢ pm (B G ) sall s O satiall Lgple iy (Al o ) 5il) ilsls
leibilee 5 Lgdia gy Ay guill liiall LobaB¥) paaWl Gl Lad 4uadll il jleall s el
Aalaal) il jlaall 5 duty guatl) claial) elal et Jlae 8 duigal) 43 g At ) Adla) dubia il
Aall 315 5 dadliall 5 20 jatl) 5 jlas Aadsd Jadaiill 5 cCangiosall (3 puall LAl Jia ciliial odg)
(Ole ) @Yy sl s caiall Al clatiall Gyl e 35 oo Dleadly liadl g Jaanll

Al g Jail) ciliie ae Jalaill

) 30 (s aba

sliiall 4 asdasd & 48 a3 o el aclid 3l G 5ol aaliad) ) jaall 13 (i yay
) Ay il gl Caagll 138 bl Tinsa s ALl 31 5Y) (3o (A pgal) mas 83l g
38 e Jaw By el paat ) DB e ) b Taal A58l AUl sl G e
dbae aaa3 & (Y Al g g 5 yual Jgeal 8 Hlaiin¥)) JI el claladin) aaad 2] ) jaall
Ak gl ) paadl ool 4 & 58 ) A8l ASle Jlsal g (zal 581 (e lalasiin) odgd Jy sad
A48 5 Janadi s Jalas (e (gl onal) b gal Badat g aadiuaal) Jaaall s Apamall 3] 8 4 el

\o



alal o) 3,08 e el g A8 5al Ml ehaY) apis Jdaill ety Cum 301 5 oY) Aaday e
Al clalia¥ly #LoMW Ja¥) hugies juad ladadll 446 )5 hadillaily) g bl e
dlae) ) 4Ll

Jasha HLaiial) il B o g shig Ja¥) Jysha Japadill Ll 248 511 ol e Y 4y el il ) sall
) 13a bty g STl aae g 2SI aae oyl 1385 oSl Cagyl J (AL J sl 8) daY
a3 ) ALYl ) al s A aSla jeaieS ") a1 ARIE" aaal Lgy oy Al A3y hall (o e
s Lend ) e oAl dalgm W s il 5 sLasall dad (e @ 5315 U el JSel)
AS il et Al ilay ) 5l

dadiia 40 300

Lok Jie dpulad aalie b Gexdll i s AW 3500 Sdse il olaial ) Eal) 138 ey
Jyadll ymad Zigaiy hay (Al )ge Sl 85 easll Goudl 45k, dhaall Liladl)
il o (e S SLdl Jyoaill M sa g Jlaall 138 A Cuas g ol £ g gl (el s S Alland
market ) 4 el 38 gl J2dll 555 (noise trader risk) calabaiall ebia gia jlad Jia 4alisl)
u=ds «(forward discount bias) dsliiudl aadll jlaul olad il ¢(over reaction
G el !l j3all 35 35 . (hubris hypothesis of corporate take over)Jwll ¢ Siwy)
ol ale ) ga JST Liadl el ) 3l Jigs Jea¥) s dallal) (31 5915 s sal) il daulY)
iy s agad) el (& Jal) 5l il jaill o sliial G aaas 8 AU ) 285 5 e sleall
&gy il il L Llae ) al 3as) dlee (e ol B e Aot sl - Blall ) aal)
G gl il e s Tyaal s o)) 38 Alens Jasi jal) (im gl 5 S aie Ggal sal ¢ LaEiY)

Auelan ) gy )l olatl 5 382

Clailiall g Jadla 514l

Al gal 3500 e clall el 138 aeluy " HLdiaY) (sale " el Talaia Rl a8 iy
Giob oo Wl Gl sl s LA ol o 5l o by Lgia 5l ol e Jgumall
a8 abyg phall o kel Calal Gl Aalial) Gl g ol jlaiin) s cilyyhil luadll (o )
a8 Lyl rgiall 138 any s Aal sl Ll ylai 5 4 laiin¥) il jlaall ili 481 (o pail L
s Al "Investment Policy Statement'' -IPS — "4 jlin¥) dubudl Sle " slac )
Calaal) Gy ety M Gkl Ay A A bda ey Jiieal) 8 4 leuY] aead ()
el da) 5 () Sy G Gl gy jlad) (e Ao sane g ) Al SLATY gl 5 alail) aranal
Ll 31 V) Slsany ) Laladidl g g jlaiinV) Hliiual) a8l ge § sl Calldall giall 138 ey
Loasl rgiall 138 (im paty s agll sal 300 4S8 agiDlaal dapaill (gady (ol 5 cpalill JS 5
ALl (315 Y1 (B Iy Capm gl ikl il ALl (315 5V Jalatl (ALl gl ) A3LYL)
Al el hliey andill Gl s e Jlaiin¥h ddag el hlaadly el ailall il
1l dime Joual Dgamall 35Y) Jie LGl clatiall GllX Ly ddadijall @l jLall
Gl Y ae e Adadae JSET (e Ul ae Loy zgiall 138 8 Jlaialyy etV Jilad il
S ) A L) Anpnd) (Slely Ta ddadsal) 5510 dplee Ol o geiall 138 2S5 4 jlaiin)
Llee e Layl ) jaall aaiy g Adaisall ) o 5)sil sale) 5 Aaglie ) alaal) 2 ) Adads )

¥ aleal) 3 gie g AlEiiaall 3 siall 5 ol ball Jads ) Al cliidall OMA (e lalall 510y

ol sl

'



O LeiSay Jua¥) VT aei Sl 8 a5 - clinall alaly Jaad 3 HUaY) Al sall Cangal
Dbl s clpaail agaim ya Ledl ) peaall 3 S Ta i dpadlall G5l su¥) 55 Addaal) (31 gul) o jas
" e araal ai 8y Alladl) Balall Ll Ul ey 40 gal) Jlae W) Ay agii of @l ¥ 5 ¢ K
e ¥ Ay ae daladll 2ie lalaall 5 e jall Jadail laf dpasi e CaOUal) 3ae Lusal "' Y all el
Gl smY) (8 Abhaal) 5 Lliil) Jy sail) sl (pud aladivd 58 ) jRall 138 (e a1 Caagll 5 A5l
iawial) aamie S a4 Jlal Gl ) Ganadd SEN 138 Gaalyycallad) (g giaadl e dalall
Jal) BNl 5 cAlilaial) Zll 31 sY1 cc¥alal) 3 gie o(aliionall 5 Ay sill) Aaial) Aleall e
A il 38l 8135 Adaliil) Baldl) ¥ ama 8 e sSad) JAl Jila s (and s Cua (parity)
Bagall iald 4l 0y ¢(yield curve) Bladl Glyiaiay Jalall Ll )l calias) ) ddlaaYl 4l
) sall Gapads 8 dalladl Alall (31 sl g0 Gl T sl s udlaY) Hhlase & DAY e )

ol aagle 58 il at allall Jsa dpalaBY)

;\:\11.6 Gl g0 SJL\!

Diall 138 8 Al 5l s Aaad) Al il gall 8 jladlly dilall 500 e zeiall 138 S
gl sda 35l Ak A e Al Gyl cp el 4al g ksl ¢
Falal) daplall el 138 Jsbiiy s Ainal) el Bsall g 58 e laill (i aS oY) Agalitia
Anll 50Y Gy o kel of aSll e 05 JSS Aelially Rualal) elliy izl ol
BN jaa yhalie tleiay plalaall 3l caudlaly aall Tans Le pali e (ga gl 5 4 jlail
(Bl plad g Al gl A (Anaidd) dia 3 3 yiall g juedill il gad e S 5l Leadhy slaudl & )l
bl 3l ety Alsall jlalaay ba oSN Hlaliaey Jadill CadlSSs aBEY) jlas
(lsidall axal CJLA.\ c‘?j\)égj\ @}\ﬂ\ cé\J}]\ u..poi..a A gl g lal 1Y) B 5l e ddlida palic

sl s glaiy) lalaa s yla) 8 Aaall a1yl

el &5l 51

S 55 G ealial) aal Jsliy g ¢ pualeall ) Lille 8 <ol i jall Sas) Jane 5 jiall 138 axiiay
el G Aol A8Mall ST Lags i gp 0l LS il 5 Jygaill 5 a5 Glaii¥) i <l ) 8
Llas sy Al QS5 A deadiinal) Lulal) LI il Lyl geiall (il yladll
Clagl ey Slubadl o) jaall S el g pia (8 Dlilad) Jidad e daalil) 3 8l 5 Caniall
il ey IS Cladl yiuY s il @lli Jidad ce Lgaladind 5 3 ) sall dpaii Jlas 8 ddliall
Ba 8 jlainlyy a3l Ayl sise Jeaty (o2l) il gl canly Lo Ll 5 Ly Alalaall )l
Jea¥) 3030 ¢ ga¥) 503 ¢St 5 03] Al gunal) 3 03) Lgwal (pa il g Ankart ) Cangy )yl
e W e s gagandl A uall agn dilad (Bl e Hhlaa 3Ol e S aa) sl s

Al Sle g sl

&l gial) g 3 gl cilaluad)

S gabaidyl alaill A Aokl Glasgall g 288l e Qlllall Cay s ) Eell 138 Caag
A8 s pall Aabial) JWCEYT Al 50 iy LS cBipaall 3 giill o) il g Cailla g5 dapda (o yainy
a1 aall asy clld N AsleaYl saildl) lead aad 38K, calaB@) Ll 8 W50
LAy Calaaly Glai¥ly 258l e Ao 8l 4 3l @l s ead) kil deasiio)
Al (5 sinall 5 BAl Sland e OS e il e bl W oilis dadl) bl 6l al

\RY%



ALl (31,5591 Ladlaa 313 (e dale Al aaily a gh LS o alaB®Y) Ll (5 sie e 5 landl)
Aoallal) Al A 59 ol 5 anSaill g Arad all ol g

) Ja gadl)

Ll anall (50 Jlasinn %Y+ () Ve Gl e Sl Jasail) deliva sai Jana o)l oy
oA Y 50 el sias Qs O o1 0l (550 Al gl delival Ty 8 Lidlin maa o (S
A€y ) s gy Lilall 5 Banial) ASheall (8 Auali 5 L5l (3 (V) aamy LS D) Jsl) e
oL 3 35 (5 gl e AL Ml (e dpall apsis Allal) Cloans ) Caald el slall 03]
" i gl Jie daifall A gall cleal) (mamy of s Al ldiuY) Gaalia (e uaall
daul g Ll A Galiall o Tl sact sl (5 saall 028wl Sy (Jia Gualiuall o3gd " 1 550
138 5 Soal V50 Jlle Yoo L Yew daiy 5as 5 AN Al Gl sall 5 LDl & gl
Jiae 8 bl an jlue Gpuad (i cadbaY) Josatl) dul yn A 218N e danll ada A
Ay 8y Sy Josaill 8 dacadall Ay ) Gl sall (e 220 Ganads a1y Jy Al cileasl)
S 13y sl o Aalall o gl aUadl Jaay alkas Ll 563 13) Leda (ySay allad) JSLEa (s ¢ LY
Omenin allall ) s (8 AaS) iall G saall o (e Calisa ¢ o8 e Y ol S i ol e KAl
oS )

g pial) 3 ) gall At 3N B 0aY

8 paleall dabuiall Calaal st 8 4 ) 5 ) sl Ali A sall e Al Rl 138 ading
Gl 2555 ) stall s Sl (a jall iy g Aalaisall dpudliil) 5 jall ot )l aadll L licly
Gl i) s dalall Gl i) o Jayll 488 Jea danlal) @l jlgall s aaliall y o jlaall
L S s e i Jal e AT dea 0 Aol 3l sall 31 dndl il 5 dea (e Aadaiall dpuidlil
G miy al) b Ladaill o) i) oda gl Adudal g dunt) Y Ledlal gdady sl
i QA (e Aadaiall Apudliil) 5 el ane i 3l 8 4 ) o) sall 5l 50 (uSad e guia g
DY) Al g sl dagads Jie dabisa) Lkl oli cl ) 3l 3l die e i) 4s il
iy ol zeal g dalad dlac) 5 cela¥1 5l 5 et gl Slusall o ghai g cpaiill g g 50l 5 el g
Al sl Sl all (8 4 p20l1 3 ) gall Ll 3 )] ) ALYl ¢Jaall oy a5 5all

530 5ad) g ¢18Y) 3 )a)

(lakaiall 8 aa sy Galelall elal 3 laly Lalal) el il 5 (oalaall 5 apliall il 138 (i 2y
Aerdiusall Aaal) il (e 7 3lad Joadl) iy LS s gl Liza jll 380 gall 5 6 laY) (e JS 38D
(Cslalall o3l Gauaiy et ety colaWh )l day ) Claliuy Cplalall olal apiiy (uld B
Oe il Rl 13 daiuy gAYl ooV 3aga 5 8lS 5 53 sall (G A8l ¢ i all o) gl
Jalill aadaiill oo At I Calaasall aal o el ciladaiall & cplalall elal de s 35S 55 DA
5 calld e 30 il 3 o LS allady 30l Aadaiall Calaal g e 50 a5 pe g
Aalaiall lgeais ) claaddl of clatiall 3aga Gawats AaliY) sl ad jia Galelall dedl
Ll ) gy o jlae Apaii () tall 138 Chagy @lld ¢ gum by adinall Sl ddagiaal (51 sudU
il zeal g Sl asanal s o giada ol L )l Gl s clalall ol 30 Jlae (A daigall 5 4ia 3|
Aflaaal s laedl g oIaY) il sivse 8 & 53l Ble) pa s cdakaiall S olaY) a5 dpalisy) saly )

5 PN

YA



i) g dgadil

3 _pralrall dalaiall dpadi) yiny! Y Gias 8 o i) jeaiall 550 (e 4l i) 13 aaiay
Lebanl s o] Aaliall Jpua¥) adl aa jliiels cplelall il jay i lgal ainall y ghaill duaia
Luld ddayy A0 Jlee W) &y dgus ) 3a8aal) Llalll g lpasill ae Jalaill 8 g )
Al i) (8 dpatill gy paill ) sy Allaial) aaaliall g Cojlaally Bl 5 5 ) jaall 138 Caagiay
e Bladl Gl Al 5 il el g Jadas apili g dlac ) 8 agli) lew dnailis 4 ) 2 ) sall 31
dlead) VY e ddliaad) aledll Jalae aladinly @lldy iy piall a)lsall gkt 3 LY
3B A A sall 5 451X dagd dilay ) Jaali e sl Loy dla ye g 3lSLaall 3l g cilipdatll

58l

8 salall e ) Adla) Aabis) salal) Jalasl il jlae s iyl g drada g o seia Rl 11 J sl
Al g YLtV s cula slaall Lin gl €5 5 A gall o Jla o dadaiall 5ol 0l g il (adas
ay Al 5 Ay ponl A shdly oY) Gl sl e 0 38 5 VA (g il 13 Apanl s
LS Aadaidl Calaal s ol gLl 138 doa g5 cpadlill S gli 3 88 e 508l A e culadaidll
Ll g Jaad JS e 4 glaiall Aleall YAl 5 5080 Aaliaall Jalai) & skl Jucadll 138 54
53 G Caagy el 1 i el g g iy Aadaiall KU oY) e &5 e g camss el olal e
CYlaa 8 43 Hlew dualiy o AY) S gla d il (30 ¢ salall Aalall Aaall Gl il
) pall 8 ol e 5l 5SS 5 5 pabaall s (AN s ae s A8 oy Rumdlal g sl

Al a5 Ol Ja 8 38 Ll 5 Y 5 Al

il 3 1)

Oe Airaal el 13 adiag g el 3l AalAl) #ilaill s psaliall s aliall el 138 (2 gy
il e dabiial) Cay€s daia (uSad il &y gadl B laY) GV aaf e 038 5 DA
55 ma on s (521 5 clgn Aalal) Aol Al ol ey Adapaall S 2500 o o) guu Tk
Ll yal s Leaais dpalall s 4,8l W)l sas Leulan s Leslai) yiwl (A anliadl il Silas)
Al ) Lo s 5 omlrall ilalaiall Lggal 5 il ool (G (s Lo ) Ailin) Lgila a5 Leililae

Ahaled) il o g e g dpal i) Slalladl) 5 Sl glaall L o1 635

s"gy-uﬂ\ 514l
I 85 pealaall Jlae Y1 ciladaia & 5y guiill 5 10Y ALalKiall dulaal) Aoty dday ) jaall 128 (G
sl 5 alaill s Jadalill Cum pe 3y il gall Al 5 il shaall L sl iS55 el gall Clans
Ay gel) Aanll ol g Jelil Julaill e aaied 3y cdalaiall 3y gudill Aaiid) le 36
eSlaall 80 @l Julat s (3l pnd) o3 b llally il cAdagial) (3l o) Baaty cialaial
LLE 138 5,00 e o 3S 5 ONA ey jiall 138 Aseal 50y Aedliall Judat s ccplainal 5 cpullal)
Congy @lld ¢ gua 85 L) 13gd Jladll joaall dlae) 5 Jlae V) clalaia (5 sasilly laiiall 5 (5 gaal)
Gt pmil) 21335 5 (o gl s jlan 3 il Jpm Kasll Cajlaally alldall 535 ) el e
(Jae V) claliia 5 gl Aladl) 3,10Y) z35ad Jsng coppdiall g galall ¢ 8l 4 g SV
#laally ksl Ainl) JaS Jlne 3 RN il jlen Fpall ) ABLcn) Apndll 3 3l 3int s
A il gl )y Jaladll spani g ecnllally Bl s Chaginall (5 suadl Chm iy iy cCppudliall

'4



sl cdpudlinll IS 5 ladl Syl aladind s (a5l o yilly el s Ciladially dalaidll
Al A8 il 208 1) yulaa gz 3lad GBaadali g ¢y sasl) £ 12V i ) i

B pidl) g

Clalaiall (8 48 puiil) o glaall alai pualic aalS 3y gl Esay dpadl s aseia ) jiall 128 Jsliiy
Lulaadl) 4 Alicidly alell Chaadl) doangid Way & gedll Gaad) Bulee Jal o G ddaalill
Sloa sl ) Jem il 5 ) Gadaiad s L Qilats wan s cctindl asaais il Slac Yl
da b yaledl Clabial 8 4 gudll @l 8l g2t aclud of Sy Al ASaddl oYYl
138 dparl duaty (3 snd) 8 Apdliil) 5 ) L) (GEa 5o lSH A gl (a yal) JDlaial 5 CSA
oa) skl ae Jalaill dalall 5 dpane 1) A8 ylall Jiai b liiely Gy geiill Gigay o S il (4 il
) Giagn Rl 1 Gla elld g pia Ay D) EN S dlee 008 5 AT (e g Ay pudl) COSEA
&b Al ey oy suil) ECanall Jad ey 20l 58y Apaaly dealal) Lpaall Cojlaally QlUall g 3
il 5 S Chm i a3 by cAapaal) Aalall Tongiall Wy & ol Canll - ke dlac
cebafin¥) @il 8 HLial s aaals Al Clie Hladl s (uldlly (s il dpaiiy Ay sudl)
Canall gl 5l slae) g aeilinl) a5 eclibal) Jalas 8 diban ) caullud) aladial ¢

sasaal) claiall 5 0a)

8 L e Adlial s (3l st sl Wigal se (8 5aS an 5 jealeal) dadaiall e i 53
B (38aS Ll sy (A Al e Bl g Aallal) Leilatia j glai g Banaal) Culatiall apads
ol G OOl (S (A jRall 136] lall (a jall Jiay s Adagiuall LBl sul (A Baasie dpndlis
48 5 Aalaiall Aaladl Calaal) g A6 pudl) Calaal) gadad 8 W yea s saaall clatial)l danla e
Codgion cadl) 4y oy Jlaall 13 3 G smiill 313) 4n) 55 ) COSa 5 Lol ga Jalail
Al Jataall s a1 g <l a1y aalaall s o jleally Ul 2y 55 sl cilaiiall 55000 ) jie
Il G jall ) aall 138 i cdlld e 3 0le saaall culaiiall Aledll 3 )oYy 5y sudill gaiac]
baaal) Cilaiially A83kal) ) ISV api g Al g8 o 45,08 3 el (e 43Sl dgdee g LiSY
o Gsnd) ) Leapai idlas 5 lal 5 lagsall lad 55 oy g Al 531 A8 guall <l SLEY) 6] sl

| gal) (8 gaudd)

A el clobial Jh 8 Jlee V) A e Lggad 58 ) o) dapla (e Apaal ) jiall 138 ading
sariu g bl jalhasy gaall jolias G daie 3l 5 AlSall dial sdll jlagdl 5 3l i
ol 5 Al gall Clidane Jl & dsall 5 guill 53 jiiall madlall Lale 15U} sl 3y pual) ) jia
Ol s 3 oAl B gul) e Coagiun paaill Ay e s A all Jlee ) Ay Calas Al 35800
Gloml 8 Adelsy Jaall A5l a5 agdll Gail 4yl 4 sudl) O jlealls aaliall s Cojlaall
ol el dada (gl priad JMA e @y ccibaaill g ailaadlly CHBED aaia dudle
2t i 53l ) sl b sl aai s i Callad ¢ gall (3 sl B 4l 3 paal) Cilandl s
el il i) A A sall 3! 31 Gl jiu) a3 diagiua) )] yaad

o) 8 el a1l 23 Al 3l e Jladl)l Jaledll o jsilly g silly ymadl
A Al

IMC Adalsial) 4ud, gudtl) claty




Claall 2iii g i g Javdadd vie SLdie V) (e WIAT oy 1 AdlA) ol sadl ) il (ia ety
J.\J;_\S\‘\AJ‘HL) uM\CM\L@JdMQ_\;aHM\w\&MGJ\WJJJ\ \).J\J
4\_3_)‘5)..4}\ ub\.«.dbﬁ.&bd\ju)\_zd\gg)u_u\ %J}&M\%M\ GYlaiy) _)_)s.eud‘g_\.ug
Jlrd ol Gl LDl G5y saatl) I sl oSy 1 ol 5 <l gaVL AdalaY] Gaiatl 4 33U
el 28ty o Uil Al oS 438y gl CVLaTY) JalSS 3 588 J oo ) syl 138 () o Dlanll ae
) Ol Sy ) Rall 138 43les aa (B suall g g e g daDlall Ao B0 ) oah (A A g 53
Clagaall L g sadedl) all 5 oM W) Jie 438 suiil) SV il ool (e 2220 Jsa Al 4d yaa
bl (g el g dle ) Ada Gl (e Raat el <l oY1 ) AScaYl o el Alad) il
3 gt Aagill (a2 3 318 Chagin ) AaiV) Ada S (e La ye g A SSIY) VLAY
b 5ml L Sy a5 Ay gl Aalaidll

Slaadd) 3y g

Claaiaall clabail b Lgial s cileadl) Zapley dlaiall Llud) asliall ) jaall 13 e
ati zilai 5 anlia s Aadaiall s Jaendl (30 JS ) shaie (e cledall &) guil) oy 3l SIS 5 63 pualrall
Oe Anadl il 138 aaiig g ledll Lol (5 siual agilS) ol 4 jlae o Dlead) el gl G g Lgia ga
At Jiad Cngeal leadll of el e lgia g (5 e Gpndy Sleddll 3 5ui e 0 38 5 DA
Aadlall 5 ¢l bl (el 5 i jaal) ciladald) Jie allal) claba) 8 4l cleliall (s
A il g Y 5 Al Cl LY s daaall cleadll s duiaidll 5 ol glaall 5 YLyl
Gl 1A Dl Jlae (A paal) Cojlaally Ul 5 35 ) ) Rl agy b ¢ i (85 W e
Aasall B3 5a iy Gl rilai g cine sSall Claliiall s Jlae Y1 Chlaliia Lgasi i) Clasall (3 s
Aa2dll Baga aniy cagy Aliall s coSlaall Aaadl) andsi Jlaw 4 Qllall & jlew doati ) Adlca)
MLMU*Y)W}:«M\LAJUAME uhwdm\.mlg_uumj

daS sal) g Jas¥) CLBNA

3l yiall Lo graall . Jlae Y1 &y & A8a i) ol pall dagin g azalall o 3l (e il 4lay ae
e Laia¥) Ll g ae (a8 55 ST () 0S5 ia Al i) Ledlen 55 Ledbulans Jaamtl Cllnsall e
Clalaial 3yl AaS gall g CLENAY) Lliad <) A8l (5 53 ol ylaY) A81S el g5l g dgigall
paliall g el GOl ys 3 (A ) Rall (N G pall Jiab s Clugal) @l b3 laYl
CLEMAT Laa 5 3 pealaadl Jee Yl ciladaie 4l g Al Adoal) Lladl) e oY Aalll) Gsaladl
AEAY) Gl (U SIS 5 il Chagy panl Aa s ey AeSsally Jaed!
Ol g galall o 5l dakaia 8 ol ) AN A dglee 8 Aplisall 5 48850 alie (el dpaal
Oy Al Gl lee ety (Ama ) (s e Ol Rl Al oSa Gl e 350
Silag) i s bl alac ) 5 4,88 ¢ Aalisal) dpadaitl) <ol AENAY) YAl Jalat g (il
AENAY) Gl gl L) e Jlandl) Jaladll el ) Jandl kil

ginnal) & sl

by oA 5 il Jol gl y cllginall o gl Gt ) Claaaally Zilailly aaliall [ aall 134 A
138 auiiy gl of el o c@sadl 8 claiiadl cladlal 4V 55 aDluadi g 400 8l 4l ) 8
Jlae Y cilalaia A Cupaall 5 gl zal s Ol 5 Sla] jin) #lad Gald ey 45 i) 5 ol gLl
43 Aliall 5 dne Jalal 5 degfi (S in llgional) o slud o i A (o el 138 dpaal 2l
sl G plaally llall g 53 ) jaall 18 (an dllh g g 85 ailia ) ) o ) sl e

AR




3 guad o 400 ) 4551 B 85 el Ayl g Al dpad i) o gl 5 ellgiaall @l lu z3lai O
s )y o)l o agin g ague iy iSlgiual) ae Jalaill 8 45 jlga dpaii SIS 5 ccilatiall Cladlal
ce@_'ﬂ_.\f:_)_j ?G"\A\T;\;‘ 3@4_5 (a2 Jlaall Juaiy I %) ?@J Aadaall Liadle o Clasiiall o eAC«LA.AJ
Al ey LlaiaYly ddlidal agiluadd Llail ae CSill g gl il agadl 53 agilalad) i
N :\AB\.J}

(B2B) claliiall (3 pudl)

iV daal) o ey ey gaall il sall Alle Jlael aaa o %A gad ladaial) (3 g Jiag
Aledll Llaiul) Gaiadl Lald zal 5 Glaagdl yis) dpaii ol @A a1 LY Clagaall
Coaginy Clabaiall Gysudll e U agle 5 Gledl (B sl g Ul 13 5 el cilie Hll 5 Claliadl
) aal s jlicly (Jlae V) G g el Al 4l aliall 5 Ca jleally Bl 2555 ale 4a
Ay agdy padil da )0 dalaall g 4iadll G jleal) aglus] Je 35%le ¢y guiill alal 483U
caal Al S El dasl iy (Jlee 1 3l Dady ¢ D aa jlicl Jlae ) Cluse
G cbaailly g A8l ae dlelsy Jaladll LgiSay (Al A8 gudll Gla) il sk ) ddlayl
Gl gUaill aa ey lalial plidl e 3 a8l adaat 8 aaley Le cJlee ) (3 e Lega) s
Axbiiall aghY g5 agd dadiall (a5 2l o agdlia ) il gluse ae i g calgll

Y calal) zal i avanal

Uae ab dua Y sl Aas 3 JSIA (e Problem Solving <3Gl da e jaall S
Algorlthms Gl j ) &l d%wwel.c d;ﬁ)h}ﬂ&ﬁﬂﬂdﬁhﬂwdw\ da &l has
Sl )l Al Jiadl A £ Flow Charts @8l kil ja aladiul 23 Validation dad) (e (385
BRARLAN] Ce 2o ey adll ej'ég Aall daa (e éﬁaﬂﬂTracing @l\l\ ﬁ\dil.u\ Al LS
ilaa )l sAl dan 5 e Gl oy jai e Lianl el 38 5 clie A aladiuly Lels 24
adi yo daall lad aad alasinly daa sl cilaalad 208 DA e @lldy (N Cauls el 0
Qlall coy iy jiall o g8 Java 4xl Jie High-level Programming Languages s siwal)
Jas (e galindl el 4l @ Sall s Operations <hlesdl s Data Types <l g sl
Arrays <lsioad) 5 adl i WS el @55 8 St deas bl 21 a5 JAd
s 5l dae pll e Aedia ) Rl i y2 WS Sorting < il s Searching sl il ) ) 63

Bl 55 €l Al Jat G slulS Modular Programming

cililll ac) g8
e il Sy bl ae @ ale cilblul g Claglaally UL aalial ) jRal) 1 g
Data <llall zilas @ik e Leliad s Gl glaall (e dadaiall cilillaie paas A4S Cllall Cly g2
pasail] (e Ol siue B8 IS e il ac) 8 el aranali 488 (i 2y ) Al & 3 Models
Logical Design &hidl awaills Conceptual Design Ukl sl 8l Jwaliall aveal)
o) g8 dadat 48S i ad Alls Gl oy il gllac | oL Physical Design skl ergmaﬂ‘j

vy



3l Data Normalization bl gk ¢ s gal Lagl ) j8all (2 piy B 35 sy il
4l il Ll dieic SQL 4lSell a3laiu¥) dxll ) aall (i iy Sllal) areial Gl
DA iy WS DCL bl 8 oSl 431y DML <llnll dlabas 42y DLL Clilall <y yas
Ay SV 5 a5 i ) ik aed 8 Wy sy adlall/Jsenll A b L) 2o o ge
e il lasul e dadia ) jiall (o ey

e gl o pyansiy il

Al a5 il slrall alai avanali s Jidad cilaalad e calllall 4als elhae) ) a1 Caagy
slas 550l ddasi ) jRall 8 s Hladaially e glaal) dadail o) 5 ol yghat 5l oL} Jal e 45 m
Judail gl Jasall ) 8l (2% Software development life cycles galdl gk
- iYL 4a sial) il glaall alai aranai s Jaladl Cuaall Jaaall (e LS il glaall alai aranaiy
A (e sl 1 & Qllall ey Objective Oriented Systems Analysis & Design
Requirements :\ALML QLQ)M\ QNLSA Qaad g @\JJ YUER FPA RO Yl PN
C’_a\_m\.u\ lual) (J:u:‘ LS dalaiall alaal (3aad u_aLAjLu idail LA\ L@_m;)i 2\.}5,)5} Specifications
AUl duia g aodiall dgal 55 Aadail) arana

o glaal) L b 93631 &) i)

G5 Liloa 5 Ladiially gl L )5S0 il ) 8%Nas Lale Ll o 1) il g
Aiadl Al AR Sl i) 138 i gny sy a8 Bl sl il ) i el
ANy YLtV La sl gi€s ) sl B lee 5 areat Jadii 5 il glaall Lia i3
Aalaially e slaall Uil 3 jlas 5 ) gem (6 il Sl 038 JalS5 RS e il Sy il
3030y Al daw ) 35k s < Y1 e sadieall ekl dilrie Cle giase ) jiall Jary LS

e sledl a5l S ek

Cils gal) il glra dakiif

oay Al Lalil) e s dpantliall daalil) (e o sl dalail o geie 38 ) kel 138 Coagy
leea) 5 Al JSLEAN 5 dalaiall Jala dalisd)l Business Functions Jwe¥) caillay Y5 5 aall
<be 4 Cross-functional Business Processes in dinll clleall ady lad Al
b JalSill 3o gall Gl pall dalail 355 (@S ) il mumgy o Lgwadd ) Aadail) G Jalill
AS il )l ) <l gal g Bas) s 4538 je by 3ael8 DA (e ddbisd) Cwill gl o Clleal)
il gl A il (e Aabiially e gleall dabail ady Lad camlidl Jeadll e )i Sy
3olee el 7 4 Process Orientation <bleall 4a il ) Functional Orientation

Opediinee dgal g o Adlida culipdai g iy 3ac B e 4 siad Lay Ciluss gl Aala]

Uil A el g Jlae Yl edlalas

b3 (e (s guall) ALY (fad jhai aag Ladiedy JlacY) cilaliie Ladil Al clibdl aaa 3345 ae
Laaii i) qudlad 3529 ) Al dllia ciaual Apadisl) clilgd) Judasi s e la sl qullad aladdialy clilyl)
Ciladatin) | Aakiiall 4pudlii 8 jaa (3823 Ay )l MAS) acd B Al 5 ) guay cililnl) oda (e Saliidl
) A 13 Giagy bl iyl 8 3RS Jal (e clilud) aladiiad g Jelat g G A0 aen A s JesY)
Data <liby)) cleagiwal ol 13 Jady Jle¥) @l bdie) cliubiy qulluly aggda (a0

vy




wash WS Prediction 3l Visualization Ul jagaiy Jilai culluls Warehousing
4ilidal) Data Mining <Ubl) A cudilly Business Analytics Jhes¥) cldad Gullal ) jiall
See ¥ Sl A Lgaladin ddes AL Jary g

<ila glaal) ali doas) il
oAl (et Aadilall 8 e glaal) alii 5 laty Ailaial) gl Sud) il sadl (e ) Ral) 13 Giagy
4889 Alignment e Lagilias 488 o 38l aa Lgy cila glaal) alii dBMe g Jlae ¥ cipat) fu
alil Addig 5 e gdage ) Lyl Rl G wu.. Bia fall Claghial) alil pladind
La gl giSi 3 g Ao Jganll 3 by cilaglrall L ol 635 &l jlaiind aniig Jagaliy Aaliially il glaal)

Sl glaal) alil jlhlia 313 g daS ga e paga A ol i LaS | Cila glaal)

A ) daa (A i

oaaly ikl ok y V) clall el s apeal ctlie s bl (e ) el 13 gy
UL JSLa Gand ey WS el s bl g5l el dpulul) il Sall ) )
Object il daa ) o s¢éal ) 8l = 2% 5 Dynamic Data Structures A4Sl g daiial)
Juai™ 5 Graphical User Interface 4w sm )l a3a3uall 4¢al 15 Oriented Programming

L Y Ay & Slawdadl) pghat e 388 ) 84l Jaxy WS Database Access Ukl ac | g8y

SN 5 e slrall L o i

leadl (3o ol 52l G S o e unl) 138 A0 Jlee Y1 &y Cildia aal sl s a ) il
Lsna gomal laliiall JSi sale) 1o 525 Lin sl Sl na alail agd () il slaall L 51 535
Capni Gl 13a Congy sasall Jlee Y1 iy 8 Awdliall sl i) (o Aaliiall (a5 ia
Ja o saan el G 318 Ailee Tyants SEYT 5 o sleall L o) 55 cppy A8DMaly alldal
CISaal e saoadl doa o) o3I il gl g <l g2 il (e ey L gl oS e adiaall ISESY)
Online 4 5,<1Y) Glaaiaalls Online Collaboration < iyl e (sladll 5 delaialy)
osall ety daa AL Al dadaidll Gllee Al 3ale) <t W5 Communities

Bua Gledd y latia ghail g s Jlee | z3lad BIAT o glaall Lin o 955 aladin

Cila glaall Lin ol 9iS5 cpal g shaldia 3130

e Slasleadl el aal Gl e sadizall cilagleall Aokl e clabiid) slaie) 33b ) s
il slaall Lin o) 935 Hlalin 8 512) 5wl (g5 pall (g ral s Lo plalY) ingy ) Aalgl) anal gall
Aalill (e g 4aal) Aalil) (pe e slaall e Apnl) aslialy Qlall Cay o3 ) jaall 138 Cangy
356aY) Gal el Jadys claglead) La gl g€ ¥ ARl qulsall ) Rl (e A laY)
il sy o 8al (i yay LS A IV 3 il (gl i) a5 lS0dl 5 e yall 5
Lera Jalaill 5 Lo dlaal) 488 5 lalaall i ) jial) (i ey g e slaal) (gl AT

Y¢



